THE ESSENTIALS CHARACTERISTICS
OF SCOUTING ]
Nhirng dac tinh chi yéu cia Phong Trao Huéng Pao

Dan Nhap

Trong khudn khd nghién ctru Chién Lugc cho Hudng Pao', Uy Ban® HP Thé Gidi, qua Tiéu
Ban Chién Luogc, da soan tai li€u nay vé “Nhitng Bac Tinh Chu Yéu cua HP”. Trén co s6
Diéu Lé cua HP Thé Gidi (W.0.S.M.), tai liéu cong hién mot dic két tong quan dé hiéu cua
nhitng thanh t6 chu yéu 1ap thanh dic tinh va st ménh cia Phong Trio.

PONG GOP CHO NEN GIAO DUC NGUOI TRE

QUA MOT TIEN TRINH TUAN TU KHAI TRIEN
PE TU GIAO DUC

CAN CU TREN MOT HE THONG GIA TRI

N

I.- GIAODUC LA GI ?

1.- Dinh Nghia

Diéu L&’ T6 Chirc Thé Gi6i cua Phong Trao Hudng Pao 4n dinh minh bach réng Hudng Dao
l1a “mdt Phong Trao gido duc".

Giéo duc theo nghia rong 1a mot trinh tu dai sudt doi khién cho su phat trién toan dién va lién
tuc cac kha ndng ctia mot nguoi trong tu cich vura 1a cd nhan vura 1a thanh vién cua xa hoi.
Trai voi sy nhan thuc chung chung, gido duc dé di xa hon gido duc quy I¢ (tiic 1a & hoc
duong) trén ca hai binh dién tim chira dyng va thoi gian.

'Sau day sé viét tit 12 "HP" — thay cho c{i cum tur "Hu('mg Dao’" v6i nghia bao gém Phpng Trdo, T6 Chire, v.v.
2 World Scout Committee : danh hiéu ngan gon cua Uy Ban Chép hanh, co quan cao nhat cua PT va TC-HDTG
3 Constitution : hién phap. Vi mot to chirc, hoi doan, binh thuong goi 1a Dicu Lé.



e Mot trinh ty sudt doi : sy phét trién ctia mot c4 nhan khong chi thé hién trong
nhirng “ndm dao tao" (du thoi va thiéu thdi). N6 s& tiép tuc sudt doi anh hay chi.
Nhu mét “trinh tu", n6 s€ c6 nhirng khi 1én khi xuong nhimg giai doan tich cuc,
cao do, ¥ nghia hon giai doan khéc.- va s& can thiét c6 su bén long.

e Sw phét trién lién tuc kha niang ctia myt nguoi : myc tiéu cia gido duc la
dong gop vao sy phat trién tron ven ciia mot c4 nhan tu quan, biét yém tro, ¢ trach
nhiém va y chi dn than

Tw quén : ¢6 thé tu 14y quyét dinh va thu xép cudc sdng ctia minh

Biét yém tro : tich cuc quan tim va nghi dén ngudi khic

Co trach nhiém :  c¢6 thé dam duong nhitng hau qua cta quyét dinh minh dé ra, giit
161 hira va hoan tat nhitng gi minh lam.

Din thén : lo toan dé sdng phit hop v6i nhiing gid tri cua minh va bén long

v6i nhitng ly tudng minh thay 1a quan trong.

Ngoai ra, phuong thirc tiép can ctia HD c¢6 nhing dic tinh sau ddy :

e Nhu mot ca nhin : sy phit trién tit cd kha ning c4 nhan trong moi lanh vuc
phat trién — thé chat, tri tu¢, cam xuc, xa hdi va tdm linh.

e Nhw m{t thanh vién xa hdi : sy phét trién nhan thic va mdi quan tdm vé
nguoi khac, y niém thudc mot cong dong va la mot phan lich sur cing su tang truong
cua cong dong do.

Hai kich thudc 4y khong thé tich roi, vi khong c6 “gido duc” néu khong c6 su tim toi
phat trién tron ven kha ning thién bam c4 nhén, va khong c6 “gido duc” néu khong tim
hiéu dé séng voi ngudi khac nhu mot thanh vién cong dong dia phuong, quéc gia va
quéc té.

a) Bon “tru cét cia giao duc”

Trong dinh nghia rong, gido duc subt doi dat can ¢t trén bon tru cC)t4 :
Hoc de blet bang cich dung hop mot hiéu biét tong quat voi nhimg co hoi dao séu
mot sd dé tai. Piu nay cting c6 nghia la biét hoc bang su tim hoc, dé thau loi ich voi

co hoi ma gido duc cong hién sudt doi.

Hoc dé lam’, ngd hau sé hiru duoc khong nhiing ky nang nghiép vu ma ca mot 5O
lugng 16n nhitng k§ nang cua cudc song, bao gom giao tlep cd nhan va doi ngd.

Hoc dé song chung, phit trién sy hiéu biét vé ngudi khac, sy thim dinh méi tiy
thudc lién ddi, ky thuat lam viéc dong doi va giai quyet nhitng mau thuan, va su theo
sdt cdc gia tri cua dan chu, long tuong kinh va cam thong, hoa binh va cong binh.

* "Learning : The Treasure Within" — Phdc trinh cho UNESCO cua Uy Ban Qubc Té Vé Gido Duc Cho Thé Ky
21 do 6.Jacques Delors chu tri, 1996. Tru cot : pillar.
> Learning To Do : duéi ddy c6 khi néi Learning By Doing : vira hoc vira lam



Hoc dé hién hiiu, ngd hau phit trién t6t hon chi khi ciia minh va hanh dong véi tam
tu quan, su thAm dinh va trach nhiém c4 nhan cao hon. Trong mbi ndi két dé, gido duc
khong thé bé quén bat ctr khia canh nao trong sy phat trién kha ning thién bam cua
nguoi tré.

b) Nhirng nhan t6° gido duc

Mot phirc hop nhiéu nhan t6 gido duc gép phan vao sy phét trién tron ven cia mot c4 nhan.
Theo dinh nghia cta UNESCO’, ¢6 su tach biét ra ba loai r0 rét :

Gido duc quy 1¢ 1a hoc trinh co ciu, theo cp bac tuan ty thoi gian, hé thong gido dyc di
tir tiéu hoc dén cdc dinh ché cap ba.

Gido duc khong quy 1¢ 1 tién trinh khién cho mdi c4 nhan hap thu dugc céc thdi do,
gid tri, k¥ ning va hiéu biét do kinh nghiém hang ngay, ti nhu nhirng thu lugm tir gia dinh,
ban hiru, nhém ddng dang, truyén thong va nhirng anh hudng yéu té khdc & méi trudng
chung quanh duong su.

Gido duc ngoai quy 1é 1 hoat dong gido duc c6 to chirc bén canh hé thong da lap dé
phuc vu khach hang ranh ré can cudc do nhirng muc ti€u gido duc da nhén dinh.

IL.- L6i tiép can dic thu cia Hwéng Pao

La mot phong trao gido duc ngudi tré, Huéng Pao hoan toan 1ap cin cude trén nhitng thanh td
gido duc trinh bay ¢ trén.

e  Muc tiéu HP 1a déng gbép cho su phét trién tron ven tiém ning cia ngudi tré nhu
nhitng ¢4 nhan va thanh vién xa hi tu quan, bi€t hau thuan, c6 trach nhiém va dan
than..

e Muyc tiéu nay bao gém toan bd Bén Tru Cot Gido Duc : Hoc dé Biét, Hoc dé Hanh
Dong, Hoc dé Song Chung, va Hoc dé Hi¢n Hiru, dac bi¢t nhan manh hai tiéu chuan
choét.

e Muc tiéu nay thudc vé loai Gido Duc Khong Quy Lg, duy tién hanh ngoai hé thong
gido duc qui 1& nhung c6 dinh ché t6 chirc v6i muc tiéu gido duc va nham vao sd
khach hang dac thu.

Ngoai ra, phuong thirc tiép cin cia HD c6 nhitng dic tinh sau day :

a) phuong thirc ¢6 ¥ hudng thiéng lieng® déi véi gido duc nguoi tré
b) phuong thirc ¢6 ¥ hudng thiéng lieng® d6i véi gido duc ngudi tré

® Agent
" Tb Chuc ctua Lién Hi¢p Quoc vé Gido Duc, Khoa Hoc, Van Héa
8 Holistic



¢) phuong thirc tréng tim thanh toan myc tiéu gido duc cin cit vao mot dé dn gido duc

d) nhu mdt thanh t8'° gido duc khong quy 1é, phwong thitc c6 mét vai tro phu tro' cho
nhitng thanh t gido duc khéc.

e) phuong thirc nhin nhén chi c6 thé déng gdp vao nén gido duc nguoi tré

Nhiing dac tinh trén trinh bay rong hon nhu sau :

Mgt hién hivu phic tap : ma can cude 13p thanh, phan nao, do hanh dong

hd tuwong va giao tiép giira nhiéu kich thudc cua moi cd nhan (thé chét, trf tug, cam
xuc, xa hoi va tam linh), gitra mdi cd nhan va thé gidi ngoai tai, va sau chot, gitra
moi ca nhan va mét Thuc Thé Tam Linh.

Boi két luan nay, HD d6i dién véi su phat trién ctia con nguwoi toan by qua sy truy tim
céach khich dong su phat trién vé du moi kich thudc :

HD nhén thic'? ring moei kich thwdc ciia nhdn cdch déu néi két"” va c6 anh
hudng ho twong dén cd nhan khac

HD nhin nhan'* ring sw phdt trién ciia con ngwoi tron ven chi cé thé thanh tuu
boi két qud do rat nhiéu logi chirng nghiém, can thiét da trai qua mot khoang thoi
gian.

o Mpt cd nhdan duy nhat”, mdi nguoi voi riéng lich st nhan céch, bo tinh dic

trung, thé nhu cau khéc, kha nang khéc, va budc phat trién khac.

Bai két luan nay, Hb ddi dién voi su phat trién moét nhan cdch tron ven nhu mér con
nguoi duy nhdt :

HD nhin nhén la sy phat trién kha nang ciia m01 nguoi tre thé hién theo buoc riéng
ciia moi duwong su, V01 céc vu phun nd n6'¢ cua tién trién trong mot s kich thudc, va
giai doan lang dong'’ trong nhirng kich thudc khac. B(n thé, HD truy tim sy gap
g0 nhu cau gido duc cua moi ngudi tré khi né ndi 1én'®, trong khi tiép tuc thic diy
su phét trién cta toan bd kich thudc

HD nhan thire ring tiém ning ctia mdi con ngudi déu khdc biét va do d6, truy tim
céach giip d& nguoi tré fu phdt trién den toi da kha nang cua minh trong pham vi
co thé (hanh dong hét sirc minh).
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Ngoai ra, phuong thirc tiép cin cia HD c6 nhitng dic tinh sau day :

a) Mot dé an gido duc

HD tim kiém sy hoan tat muc tiu gido dyc nhu trinh bay ¢ trén - dé déng gép vao su phat
trién tiém nang tron ven cua moi nguoi tré - trén cdn ban mat 5O ly tuc)'ng hay gid tri - la
nguyén ly HD — theo cdch phu hop v6i mot phuong phép gido duc duge an dinh minh bach -
phuong phap HP ; HP do d6 cong hién mot dé 4n gido duc dic biét.

bé 4n gido duc dd 1a:

e khong phai mot cdi vo rong dé bat ctr ai c¢6 thé nhét day voi bat ctr thir gi minh ua
thich tiy theo niém tin hay wdc vong ctia minh. D& 4n khong thé chip nhan hoic loai
boé mdt phan, va khi dd chap nhan sé& c6 tinh chit rang budc. Puong nhién, né s& tu
tién trién theo thoi gian nhung khong phai do sy tily himg ctia bat ¢t ¢4 nhan nao.

e khong nhiam khlen cho nguoi tré rap khudn theo cong thirc dinh san nao. Anh hoic
chi dugc moi gang hét sirc dé phat trién toan bd moi kich thudc cua nhan cich doc
nhét ctia minh.

HD thanh cong tron ven khi mét thanh vién gia tir Phong Trao véi mot thai do tich cuc nhap
vao cudc song trudng thanh va c¢6 kha nang 1am nhu vay mot cach xay dung, tu tin va c6 trach
nhiém, vi hiéu rang minh can thiét tiép tuc phét trién nhu mot ngudi ty quan, ning dd, cé
trach nhiém va dén than.

b) Mot vai tro phu thuoc

Ching ta thudng néi rang HP ¢6 vai trd phu thudc trong su phat trién ctia mot ¢4 nhan.

Nhu da ghi nhan trong Poan 1.c (Cic Nhén T Gido Duc) & trén, ba “nhan t&"" gido duc
riéng biét gép phan vao sy phdt trién tron ven cia moi c4 nhan. HP 12 mot thanh phan “cong
cudpc™? gido duc khong qui 1€, cho nén c6 sw dong gop phu thudc vao bp phian gido duc
chinh thirc va khéng chinh thirc. HD khong phai 13 nhéan té gido duc chinh thirc nhu hoc
duong, ciing khong phai 12 mot nhan té gido duc khéng chinh thitc nhu gia dinh, bang hitu
hay anh hudéng khiac. Hb dong mot vai tro khéc biét ; né khong phai la sy trung 1ap — hay su
dién thé - nhirng gi thé hién & hoc dudng, ¢ gia dinh, ¢ bit cir dinh ché nao khdc cé anh
hudng téi sy phéat trién ctia mot nguoi tré. Mot truéng HP do dd, c6 mot trach vu ro rét, vi
nam hay nit nay khong gian di 1a mdt thay hoc, mot phu huynh, mot nha chure trach, moét tu si
khac.

HD, do d6, can déng vai trd cu thé va riéng biét trong nén gido duc nguoi tré ; HD can phai
nhan thtc ding ctr diém cta minh trong chudi mau sac gido dyc cung cép cho nguoi tré. HD
khong qui 1¢ theo nghia duoc hé thong va co ciu héa, véi mot dé dn gido duc cu thé bao
gém mot phuong phdp chi dinh ranh mach.

' Agent
% Entreprise



Chinh xac 1a phwong phdp doc nhat cua Hb nim gitr méu chdt cho vai trd dic thi cia minh.
Phuong phap HD - mét phuong phap gdém nhiéu yéu t6 - 1a cong cu HD sur dung dé hoan tat
phuong thire tlep can cy thé trong nén gido duc nguoi tre. Rét nhiéu nhan t6 gido duc khéc da
tiép nhan mot sé yéu td cua phuwong phdp HD, mot sb nay duoc s dung ¢ hoc duong, ¢ cau
lac bd cua gi6i tré va ¢ nhitng khung khac. Tuy nhién, trong tit ca nhiing truong hop 4y,
phuong phap HD khong duogc toan bd dp dung. Phuong phap HD tu than®' khong thé dp dung
trong hoc duong, trong nha thd hay trong gia dinh. Phuong phdp HD, st dung trong khung
thoi gian ranh rdi, cung cap méi truong trong dé nguoi tré c6 thé “thu nghiém” va hoc hor tir
nhing kinh nghiém minh da trai qua ; do do, s€ 16n 1én va phat trién nhu mot con nguoi doc
nhat, biét tr quan, yém tro, trach nhiém va dan than hon bao gio hét.

HD lién quan dén su phét trién toan bd ctia mdi cd nhan. Trong chiéu huéng ay, 1y tuéng ma
HD muodn thanh toan khong khac biét gi voi ly tudng ciia hoc dudong va cua gia dinh, ca hai
déu ciling lién quan tdi sy phat trién toan bo ctia ¢4 nhan.

Tuy nhién, nhu da dé cap o trén, phuong phdp sir dung trong gido duc qui 1¢ va thé thirc ma cd
nhan ding dé “hoc biét" khong qui l¢, co phan két qua déng gép khéc biét trong su phat trién
kha ning ctia ngudi tré trong mdi tim thudce nhéan céch.

Boi thé, do su 4p dung hitu hiéu phuong phdp doc nhit vo nhi ctia minh, HP c¢6 déng gép
khdc thé loai vao su phat trién trf tué, xdc cam, xa hoi va tam linh cta ngudi tré, s0 sanh voi
nhitng déng gép ciia hoc dudng, ctia gia dinh ciing nhitng nhém bé ban, ciia cic ngudn truyén
thong hodc dinh ché ton gido hay moi "anh huong" vao gido duc c4 nhan cia duong su. Chi
can léy mot ti du : trong lanh vyc phat trién trf tué, nhiéu nhan t6 nhin manh t6i sy s& hitu
kién thirc, trong khi HP, qua sy sir dung hiéu qua phuong phdp HD, nhin manh tdi sdng tao,
thao vat, v.v...

¢) Mot dong gop

V6i tu thé mot phong trao gido duc cho gidi tré, HD nhin nhdn chi c6 thé c¢6 mot déng gbp
vao trinh tu sy phét trién ay

- HD chi Ia mot trong v6 sO anh hudng tdi cudc song cua nguoi tré, va

- gido duc la mot trinh ty dai sudt doi nguoi, do d6 toan bo tiém ning cta mot nguoi tiép
tuc trién khai trong ca cudc doi. HD boi thé chi truc tiép gitip ngudi tré phat trién tiém nang
trong thoi gian sinh hoat trong Phong Trao.

Can thiét phai ghi nhan rang :

- dé cho su déng gép d6 san sinh hiéu luc tron ven, ngudi tré nén 12 thanh vién Phong Trao
mot thoi gian du dai, dac biét trong khoang nhitng ndm nién thiéu, ngo hau ¢6 co may thanh
toan nhirng muc ti€u cia HD. Mot thoi gian tham dy ngfin, dac biét trong khi non tré nhéat, s&
chi 1am nay sinh mot sé hiéu qua va gitip ich ngudi tré trong mot mirc do nhat dinh.

! Per se : thanh ngit la —tinh (Anh ngit : by oneself)



- dong thoi voi phuong thire tiép can cua gido duc HD dé tim céch gidp do nguoil tré tw c6
trach nhiém vé su phat trién ban thén, phuong thirc cling gitp nguoi tré phat trién nhitng tai
nguyén — va udc vong - ¢ ddy long. dé tiép tuc thé hién tiém ning nhu mot cd nhan, nhu mot
nguoi tich cuc va xay dung c6 phan cuge vao thé gidi mot khi ngudi tré 4y tir gid Phong Trao.

PONG GOP VAO NEN GIAO DUC NGUOI TRE

QUA MQT HE THONG
TUAN TU TIEN BQ TU GIAO DUC :
PHUONG PHAP HD

PAT CO SO TREN MOT HE THONG GIA TRI

1.- TUAN TU TIEN BQ TU GIAO DUC

HD dat co s¢ trén khéi niém fur gido duc. Diéu nay ham y rang moi thanh vién tré dugc coi
nhu mot ca nhan duy nhit d c6 tir dau tiém nang phat trién trong moi tdm thudc va chiu trach
nhiém vé sy phat trién ctia chinh minh. Y ngam chta trong tu gido duc 1a diéu dé thyc té cin
cu trén khai niém “gido duc tr bén trong”, trdi véi “gido duc tor ngoai vao". Thanh vién tré 1a

vai chinh nguyén thily trong tién trinh gido duc - tc la “gido vién” cua nguoi tre nguyén thuy
1a chinh duong su. Phuong phap HD la khung co cAu hanh dong nham hudng dan va khuyén
khich nguoi tré trén 16i mon phat trién c4 nhan.

Tu gido duc cdn 12 mot tién b tudn tw?’ . phuong phap HD chd tAm gitp mdi ngudi tré vi
vay sur dung va phat trién kha ning, so thich va kinh nghiém theo nhip d6 song, khich dong sy
kham ph4 va phat trién kha _nang va s¢ thich méi ; gitp cho dwong su tim duoc con duong
xdy dyng dé img ph6 nhu cu & timg giai doan phat trién, va m& canh cira vao giai doan cao
hon theo budc tién c4 nhan.

2.- MOT HE THONG

Phuong phdp HD ciing dugc dién ta nhu mgt hé thong. Diéu nay ham y 1a 12 né phai duoc
quan ni¢m nhu mot nhém nhiéu thanh t lién lap thanh mét thuc thé théng nhét va hoa nhap
toan bd. Didu nay chi ra tai sao tir “Phuong Phap“d sd don, khong phai sé nhiéu. D6 1a vi
trong khi mdi thanh t6 ctia né tu thin c6 thé coi nhu mot phuong phap (va thuc té dugce nhitng

*? Progressive : n6i khéc 1a "timg bac", “timg budc” theo sy tién bo.



t6 chirc gido duc khdc coi nhu vdy), chiing ta chi c6 thé néi t6i Phuong Phap HD khi tat ca
nhirng thanh t6 dugc hoa chung véi mét toan bd hé thong gido duc.

Mdi thanh té ay c6 mét trdch vu gido duc (tic 1a mdi thanh t6 duoc thiét ké dé bo tic cich
riéng cho tién trinh gido duc) ; va mdi thanh t6 bé tiic tdc dpng ciia nhitng thanh to khdc.
Toan bo thanh t& vi vay can thiét cho hé thong tron ven c6 thé diéu hanh theo phwong thirc
phu hop véi chu dich va nguyén 1y HD.

Phuong thirc khai trién mdi thanh t6 phai phit hop véi trinh dé truéng thanh cia nguoi tré.
Phuong Phip HP 1a mdt dién muc cdn ban cua HD. Néu bat cir mot thanh td nao trong s6
khong thé tdc dong vi trinh do trudng thanh chua phit hop, hodc vi cd nhan ay di 16n vuot hon
nhu cu dbi v6i bat ctr thanh t6 nao, thi HD khéng phit hop cho duong su.. Piéu nay c6 thé
xay ra khi ¢ géng dp dung Phuong Phép HD cho 4u nhi qud nho hay cho ngudi thanh nién®
ngoai hai-muoi tudi.

3.- NHUNG THANH TO CUA PHUONG PHAP HD

Nhirng thanh t6 d6 c¢6 thé minh hoa nhu duédi day :

(Biéu dd ¢ trang 9 nguyén ban)

Team System H¢ théng bai

Symbolic Framework Khung Hoat DPong Biéu Trung
Learning By Doing Hoc do Lam

Law and Promise Luat va Lo1 Huoa

Personal progression Tién trinh C4 Nhén

Adult support Yém Tro ciia Nguoi Truong Thanh®!
Nature Thién Nhién

e Luit va Loi Hra HD

Luat HP 12 mot mat mé cho cudc séng — cho mdi c4 nhian Hudng Dao Sinh (HDS) va cho tap
thé nhitng thanh vién don vi. Qua sy thyc nghiém mat méd cudc song 4p dung vao doi séng
hang ngay, Luat HD cung cap mot céch cu thé (khong triru tugng) va tién dung mot phuong
cdch dé nguoi tre thau hiéu cac gid tri (coi Doan : Can cir vao mgt he thong gid tri) ma HP dé
nghi 1am nén tang cho cudc séng ctia ban than.

Loi Hira 12 161 cam két c4 nhén s& ging strc toi da dé sdng theo luat d6 ma mdi ngudi tré tuyén
doc trudc mot nhom ban cung ltra khi duong sy chon lya gia nhap Phong Trao. Khi tuyén Loi
Hira HD, nguoi tré thé hién mot quyét dinh sang sudt va ty nguyén chap nhan Luat HD va

> Adult

# "Nguoi Truong Thanh" (adult) : ngudi thanh nién gdm Truéng HP va cic phu td don vi, cdc chuyén vién, ky
thuat gia, my thuat va my nghé gia, thé duc thé thao gia, vd su, v.v... do 16i moi ctia Trudng trach nhiém, thy
theo k¥ nang hodc su hiéu biét chuyén biét ciia minh, déng gép su hd trg thich (mg véi nhu cau, s thich,
duoc phat hién ctia mot, nhiéu, hay ca nhém ngudi tré, trong 1anh vuc va thdi gian can thiét thude tién trinh
tu gido duc cd nhan hodc toan nhém theo Phuong Phap HD.



nhan trich nhiém vé quyét dinh bang su cd ging ciia minh (ging strc toi da). Dit kién tuyén
hira trudéc nhém ban cting Itra khong nhing khién 151 cam két thanh cong khai, ma con biéu
trung mot doan két xa hoi ddi voi nhirng nguoi trong nhém. Tuyén hira vi vay 12 budc biéu
trung dau tién trong qué trinh tu gido duc.

Luat va Loi Hira duoc coi chung nhu mét thanh t6 boi vi ca hai ndi két chat ché.

e Hoc bang thwe hanh

Hoc bang thyc hanh tirc 1a phat trién theo két qua kinh nghiém cta chinh ban than, dbi chiéu
v6i hoc thire 1y thuyét. Diéu nay phan dnh duong 16i nang dong do d6 ngudi tré thu loi 16¢ vé
kién thirc, k¥ nang va thai d6 ; né phan 4nh cach HP tiép can cu thé véi gido duc, cin clr vao
cdch hoc qua nhitng co hoi dé thir nghiém s& nay sinh trong khi theo dudi sé thich va d6i phé
v6i cude song thuong nhat. B6 12 mot cach gitp d& ngudi tré phat trién vé di moi tim thudc
nhén céch ctia minh khi chét tia duoc g1 c6 gia tri cho ban than tir moi thr minh thir nghiém.

o H¢ théng ddi> (hay ékip™)

Hé thdng ékip (hodc doi, nhu hay goi) 12 ciu triic cin ban cua to chirc don vi dia phuong,
gom nhiing nhém nhé ngudi tré va nguoi trudng thanh 1anh dao.

M&i nhém nhé , binh thuong gdm tir 6 dén 8 thanh vién tre, hoat dong nhu mot €kip v6i mot
nguoi trong nhom la truong &kip. Trong ndi bo moi nhém, va theo céch thich hop véi kha
nang cua ho, cac thanh vién tre t chirc cudc séng cta ho nhu mot két hop, chia sé va quyét
dinh céc trach nhiém, t6 chirc, thé hién va lugng dinh hoat dong cua ho. Viéc nay thé hién véi
su nang d& cua vi lanh dao truong thanh. Mot hé théng dai dién bao dam la cac thanh vién tré
tham dy vao qué trinh quyét dinh ctia don vi nhu mot két hop véi nhitng ngudi truong thanh
lanh dao.

H¢ théng &-kip, dat co s¢ trén khuynh hudng tu nhién cua nguoi tré ty héi thanh nhém nho,
lam 6ng dan cho khdi khd nhiéu anh huéng ctia nhirng ngudi dong dang trén timg ngudi theo
hudng céch xiy dung. N6 khién cho nhitng nguoi tré phdt trién nhimg kha ning cd nhin va
chung ca nhom qua su g6p nhap va xdy dung trén tung ky nang, tai khéo va kinh nghiém ca
nhan, va qua sy phat trlen mot tinh than trg Iyc 14n nhau ciia nhém. N6 ciing khién cho ho ¢6
thé phat trién sy giao tiép xdy dung véi nhitng ngudi tré va ngudi truong thanh khac, va hoc
tap cdch séng phtt hop v6i mot hinh thai dan chu tu quan.

e Khung sudon hanh déng”’ biéu trung

C6 thé dién ta mot biéu tu(_)’ng28 nhu mdt sy vat quen thudoc nhung dai dién cho céi gi 16n rdng
va triru tugng (ti du nhu mét y niém hay khai ni¢m). Biéu tuong kha thong dung (ti du trong
quang cdo) dé khién cho ngudi ta hiéu va nhan dién dugc khai niém qua tri tuong tuong.
Trong HP, mot khung sudn hoat dong biéu trung 12 mot bd biéu twong dai dién cho dé 4n
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gido duc cua HD d6i voi mot ltra tudi dic thii. Muc dich cia biéu tuong 12 xay dung trén kha
nang nguol tré tuong tuong, phiu luu, sang tao va sang che theo mot phuong the kich dong
su phdt trién cta ho, gidp ho nhan dién nhitng huéng phdt trién va cdc gid tri tiém an & HD, va
kich dong sy lién két va lién déi trong ndi bo nhém.

Chinh danh hi¢u cua Phong Trao, “HP”, la m{t thanh td cua khung suon hoat dong biéu trung
do Baden-Powell chon nhan khi 6ng viét HP cho nam Thiéu nién*’, nham gﬁy cam hting cho
gidi tré duong thoi. Do thut nglr “HDP” chi vao hoat dong va cic thuoc tinh® nhitng ngudi
song trong rung sau nha tham hiém, tho sin, ngudi di bién, nha phi hanh, nha khai phd va
nguoi khai bién®', HD dal dién cho phiéu luu, nhém lién két chit ché, 6c mo mang sy nhan
xét, 6¢ thdo vat va cudc song khoe gian di trong canh ngoai troi bat ngét - tit ca dic tinh tdt
ma Baden-Powell mudn ¢ vil.

Do HD nay dit doi twong & nhiéu lira tudi hon khi méi 1ap, mdi Itra tudi c6 mot khung suon
hanh dong riéng khdc pht hop v6i trinh do truéng thanh cua Ira tudi, va nhdm® vao mot nhu
cau gido duc dac thu biéu 10 ca tinh®* cta 1tra tudi.

e Tién by ca nhan

Tién b c4 nhan 1a thanh t6 lién quan toi sy gitp do moi nguoi tre phat trién dong co tir tham
tam dé chuyén chid va tich cuc trong sy phat trién cua minh. Diéu nay khién cho ngudi tré tién
bd céch riéng va theo nhip riéng ciia minh vé huéng téng quat nham dén cic muc tiéu gido
duc thudc 1ta tudi ; luyén duoc long tu tin va nhan biét céc tién bd da dat. Gian dd* tién bo la
cong cu chinh diing dé yém tro thanh té nay ctia Phuong Phép HD.

e Thién Nhién

Thién nhién tham chiéu vao mdi truong : rung, dong bang, bién, ndi, sa mac - d6i lap voi moi
truong gia tao dung 18én, nhu sin trudng, nén xi-mang noi déng trai va nhirng thi tran dong
nguoi chen chiic. Thién nhién ciing tham chiéu t6i cdi ma Baden- Powell goi 12 “tong thé hoa
diéu" ciia “vo tan, lich st va nhitng vat thé phai chiéu kinh hién vi®, véi vi trf con ngudi trong
do.

Do nhitng kha thu™ bat ngdt ma thé gidi ty nhién®’ cdng hién cho sy phit trién cia tiém nang
ngudi tré vé thé chat, trf tué, tinh cam, xa hoi va tim linh, moi truong thién nhién cung cap
khung suon 1y tudng trong d6 Phuwong Phap HD c6 thé dp dung. Thuc thé, mic di didu nay
khong san sang dat téi dic biét & nhitng viing d6 thi héa hién tai, phﬁn 16n hoat dong HD phai
duoc thé hién trong mdi trudng ty nhién.
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Tuy nhién, st dung Thién Nhién nhu mot thanh t6 cua Phuong Phap HD, bao gom nhiéu hoat
dong hon nhing gi 1am ngoai troi 16n rong. N6 lién hé téi phat trién sy giao tlep xay dung voi
Thién Nhién, khai thdc triét dé moi co hoi hoc hoi noi thé gi6i tu nhién ngd hau déng gép vao
su phét trién ctia nguoi tré.

Tuy tham chiéu dén rimg, quan diém cua Baden-Powell vé& Thién Nhién nhu mét gidgo cu™ c6
thé tém lugc nhu sau : “Ddi v6i ai ¢6 mat dé nhin va tai dé nghe,rimg vira dong thoi 1a phong
thi nghiém, 12 cau lac bd, va la ngoi dén”.

e Yém tro do nguoi truéng thanh

Su yém tro ngudi tré do ngudi truong thanh bao gdm ba binh dién twong tmg véi ba vai trd
khéc bié¢t ma vi d6 dién xuat trong don vi HD :

- Ngwoi dan choi : vi nay phai biét chac rang moi hoat dong ma nhém thyc hién da
thi trién hoan tat. Trong khi khong thé trong chd ngudi truong thanh nao ciing ¢6 nhimng k¥
nang ma tat ca hoat dong doi hoi, trach nhiém cua vi d6 la lam thé nao dé moi yém tro k¥
thuat va chuyén nghiém da dugc sap dit cho nhém tity nghi sir dung khi nao ldc nao can dén.

- Nha gido duc : vi nay phii truc tiép yém trg tién trinh tu gido duc va biét chac®
rang nhitng gi mot nguoi tré thé nghiém c6 mot tic dong vao su phat trién hiéu biét, k§ niang
hay thdi d6 ctua duong su. N6i khéc, 1a mot nha gido duc thi can thiét phai lién hé voi timg ca
nhén thanh vién — nam hay nir - ngoé hau gitp d& nguol tré d6 nhan thirc chinh xéc nhu cau
phat trién cta minh, phu tro nguoi tré chap nhan nhu cau iy va biét chic ring nhu ciu nay s&
dugc trng phé phu hop qua Chuong Trinh Tré.

- Ngwoi tao sw dé dang : can ct trén sy kién chung ph?m41 tu nguyén gitta ngudi
truong thanh va nguoi tré, vi nay can thiét biét chic 1a su giao tiép trong nhém 1a tich cuc dm
voi moi thanh vién, lam giau cho tat ca, va nhém cung cap mot moi truong hap din va yém
tro cho su tlep tuc tang trudng cua ca nhém nhu mot nhét thé. Piéu nay mac nhién dinh chira
trong sy chung phan giira nguoi tré va ngudi trudng thanh, can cl trén sy ton trong 1dn nhau,
tin cay va chép nhan mdi thanh vién khic nhu mot con ngudi.

4. NHUNG PONG LUC CUA HD :
PHUONG PHAP HP KHI HOAT PONG

Pé Phuong Phap HD c¢6 thé thi trién cu thé ddi v6i mot nhém ngudi tré, vi thay trudng
thanh phai c6 kha nang st dung phit hop nhimng thanh t ctia Phuong Phép HP ciing nhiing
tinh nang dong cua HD khi vao viéc. Tinh nang dong cua HD gém c6 bén  thanh té ndi két
noi by va lién 1ap vé1 nhau. Do 1a :
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(Biéu d6 & trang 13)
Muc tiéu gido duc
Co ciu va diéu hanh Cac hoat djong

Poi song nhém

e Muc tiéu gido duc

Trong khudn kho ctia Chuwong Trinh Tré, mot bd muc tiéu tong quat vé sy phat trién
ctia ngudi tré trong mdi 1anh vuc phdt trién nhan cdch, dugce dé nghi cho mdi ltra tudi.
Mbi nguoi tré nd luc tién i nhitmg muc gtiéu gido duc d6 theo cach riéng cua minh.
Vi trudong thanh lanh dao can thiét phai coi moi sy viéc trong don vi (tire 1a phuong
thirc van hanh don vi, tién trinh di t6i quyét dinh, cic hinh thdi giao tiép can co vi,
clng nhu cdc hoat dong ma nhitng ngudi tré tham du) dudi nhén gisi sy déng gop cua
tat ca su viéc dy c6 thé déng gbp gi hodc nguoc lai, ¢6 thé 1am sai tréch nhitng muc
tiéu gido duc tim kiém.

e (Cac hoat dong

Trong HP, hoat dong bao gdm nhiing thir nhu tha b duong dai®? trong canh thién
nhién, mot cong tic phuc vu cong dong v.v.. . Hoat dong cting bao gom nhirng gi can
thiét cho don vi dleu hanh, tmg pho voi cac nhu ciu cuia cudc song hang ngay nhu mua
thuc phdm va niu bira an tdi & trai, di chuyén dén mot dia diém hoat dong hoic 1a dy
phan thao luan dé thAm dinh tién bd cd nhan. Ca hai loai hoat dong dong gép cho tién
trinh gido dyc va Phuong Phdp HP phai duoc thi trién trong ca hai. Thuc vdy, hoat
dong cung cip bdi canh yém tro cho su 4p dung Phuong Phdp HP. Moi hoat dong, bat
ctr thudc loai nao, khong mdy méc® 14p thanh mot hoat dong HD. N6 chi tré thanh
hoat dong HD khi Phuong Phiap HP duoc dp dung trong do.

Tu than*, moi hoat dong trong HP phdi cén cu trén nhiing thi hiéu® va nhu ciu cua
cdc nguoi tré dé ¢6 tinh chét vui thich va hap dan véi ho. Cac hoat dong phai trii lidu
chinh xac theo mot muc ti€u gido duc du tinh, né phai cung cép mot trinh do thach dd
phit hop va duoc nhitng nguoi tré nhan thirc d6 1a nhitng diéu loi ich cho ho. Sau mot
thoi gian, nhirng hoat dong can ddi khéc biét can duge dem moi.

e Poi song nhém

2 Hiking

“ Automatically
* In themselves
* Interests



D6 1a tat ca nhitng gi dd thuc nghiém chung trong ndi bd boi don vi ciing céc doi, 1a
thanh qua hanh dong nhu mét xa hdi nho cia nhém ngudi tré cling vi trudng thanh
lanh dao. Mot tinh than doi song nhom la chu yéu cho su phat trién hoa diéu cua
nhiing nguoi tré.

Trong khi gidi tré ¢6 khuynh huong tu nhién hop thanh “bang nhém"*° be ban, va tuy
rang khuynh huéng d6 phan dnh trong hé thong ekip, doi song doan khong duong
nhién hién hiru trong HD. Thuc day mot doi song doan bao gdm sy cb xdy dé phat
trién tinh ning dong nhém®’ (twong giao ndi bd va tuong lién than thiét trong nhém tré
va gitra nhom tré voi vi trudng thanh lanh dao). N6 ciing bao gdm sy st dung moi co
hoi khién nguoi tré tuong dong® (trong nhém tré, va voi vi trudng thanh 1anh dao)
nhan vo so6 tinh hudng ty nhién nay sinh trong thoi gian ho sinh hoat HP. Khi mét tinh
than doi séng doan ding nghia phat trién, ca doan quan tim dén nhu cu va s thich
cua tirng nguoi va moi nguoi dong gép vao sy an sinh ciia cad nhém.

Doi sdng nhém khich dong kinh nghiém dan t6i sy phdt trién tinh cam xic va tinh xa
hoi, su phat trién céc quan niém va sy tudn tu thAm nhuan céc gid tri do boi :

* hanh dong chung trong mot nhém dan két chat ché va thyc nghiém cho chinh minh
pham chat ctia mot bo luat vé cich séng (hanh dong trén co s¢ luat HD), cung cap
cho mdi ngudi tré y nghia thim siu hon vé nhitng gi4 tri ma HD s& cur.

® Tuong dong xdy dung va tuwong giao vdi nguoi khdc trong doan kich dong mot
khéng khi tin tudng va quan tim 1an nhau, va déng gép cho su phét trién mot ¥ niém
can cudc, tu dinh gid va thudc tinh.

e Khi vién tugng cho thdy minh 12 thanh phdn mot doan dan két chat chg, kich dong
ham mubn hoa nhap va cam gidc duoc chap nhéan, va khi doan d6 hanh dong diing
theo luat séng ciia HP, dp luc cta nguoi dong ding - mot anh huong 16n nhit trong
su phit trién clia ngudi tré - ¢6 tinh chét xdy dung, khong gy tic hai.

Vi thé, moi thdi d6 va gid tri ma doi séng doan kich dong dong vira c6 dong thoi tinh cach
cé nhan (nhu mot thai do xay dung va thién vé cudc séng hoat dong, long tu tin, y hudng
doanh tac, hoach dinh muc tiu, v.v...), vira ¢6 tinh cdch xa hoéi (nhu tinh than €kip, su
truy tim dong thuan®®, nhan biét nhung khéc biét va tuong 1ap, thé nghiém su lién d()’150
v.v...). Do1 song doan do d6, cung cap mét cach gitp do c6 ich cho ngudi tré c6 thé thuc
hién ngay tuc khic, va phat trién — tiy tdm t6i da kha ning cta minh - kha ning tu quan,
yem tro, trach nhiém, va dén than.

e Co cau va sy diéu hanh don vi

Nhiing diéu nay tham chiéu vé duong huong ap dung Phuong Phap HD va gudng mdy
hanh xur dinh vi trong doan (nhu cung cap co hoi cho nguoi tré thé nghiém cdch lap quyét
dinh va dam nhan trdch nhiém, thiét lap mbi giao tlep véi cong dong s& tai, v.v...). NO

% Gangs : nguyén thuy, khong c6 ¥ nghia x4u nhu bang dang Xa Hoi Pen (gangsters) thoi budn ruou 1au & My.
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cling tham chiéu dén sy van dung tai nguyén (khéng nhitng 12 tai chinh va vat tu, nhung
con vé khoang thoi gian, v.v...) s€ dong vai trd0 quan trong trong trinh d¢ pham chat cua
thé nghiém gido duc.

Khi bén thanh t6 d6 qua thuc cang cb 13n nhau, HP c6 thé céng hién mot kinh nghiém hoc
tap lién lac va thé nghiém su hoc phong phii hon. Lay ti dy, chang han mot hoi doan c6 thé
cho rang5 !"dan chu" 1a mot van d&>? quan trong doi héi duge nhén manh trong gido duc.
Gitip d& nguoi tré phat trién cho minh mot s chap nhan dudng 16i song dan chu (muyc tiéu
gido duc) sé kho thé thuc hién duy nhit bang nhing hoat dong hoc hoi dé hiéu biét vé dé
tai ay. Trong ti du nay, nhimg cu hoi nén dét ra gdbm 6 : phai chang duong 16i hoach dinh
cdc hoat déng cho phép thé nghiém mot cach song dan chi ? Phai ching toan thé ngudi tré
chia sé trach nhiém va g6p phan c4 nhin ctia minh vio sy an sinh cua don vi (doi song
nhom) ? Phai chang vi truong thanh lanh dao c6 kha nang don nghe nguoi tré va cung cap
cho ho nhiing co hoi lap quyet dinh toi mirc t6i da ctia ho (vé co cdu va diéu hanh don vi) ?
Tém lai, ¢6 nhitng gi can thay dbi trong cdch van hanh cua don vi ; trong cich vi trudng
thanh 1anh dao va nhimng nguoi tré twong dong ; trong nhitng hoat dong ma nhitng nguoi
tré dy phan ; ngd hau cung cb muyc tiéu gido duc ?

DPONG GOP VAO 7
NEN GIAO DUC NGUOI TRE

QUA MOT HE THONG TUAN TU TIEN BO
TU GIAO DUC

PAT CO SO TREN MOT HE THONG GIA TRI :

TUAN THU LOT HUA VA LUAT
CUNG NHUNG NGUYEN LY HP

Khi Baden-Powell tir Nam Phi tr& vé Anh Qudc, 6ng nhan xét : “Hang ngan thiéu nién va
thanh nién xanh sao, nguc Iép, lung cong, nhiing mau ngudi khon nan’*, hit thudc 14
khong nging, mot sb an xin”". Ong rat quan tim dén sy suy xup tdm mirc dao duc, dic
biét trong 16p ngudi tré, dén nguy co ma tinh trang biéu hién cho twong lai xa hoi.
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HD vi thé nay sinh, do wéc mudn cai tién xa hoi cta vi Sdng Lap®, muc tiéu dng cho ring
chi hoan tit dugc béng cich cai tién nhimng cd nhan cua xa hoi. Thuc thé, Baden-Powell
cho rang “tinh khl’ cua cdc cong dan” la ngudn luc manh nhat ciia mot dat nudc.

Trong HD, su "cai t1en cd nhan", hay ding hon, trinh tu gido duc, dugc hoan tat qua mot
hé thong tuan tu tién bo tu gido duc 12 Phuong Phdp HP. Mot trong nhitng thanh t6 cua
Phuong Phap, ¢6 thé ndi 1a vién dé dat nén®®, 1a 16 hira va ludt, 12 mot ty nguyén c4 nhan
(Loi Hura HD) ¢ géng hét stc tuan thu mot qui ludt hanh xu dao diac™ (Luat HD). Loi
htra va luét g6i gon® trong ngit thuat don gian, nhitng gid tri ma Baden-Powell dit trong
la mot xa hoi phai dung nén. Nhiing gié tri ?iy tao thanh khung suon dao duc cua sinh hoat
HD, néu khdng c¢6 khung suon dao dic thi Phong Trao khong con 1a HD.

Do d6, mot dac tinh chua yéu cua HD la nd, ngay tur khoi dau, da dat can ct trén mot hé
thdng dao dirc, tirc 1a mot b qui luat dao dirc twong giao hoa®'. Nhung “gid tri" chinh xédc
1a gi, va gia tri dugc bay td thé nao trong HD ?

e nhu tir nglr tu né chi 10, magt gid tri la diéu gi nén tang, ding trong, 1au bén. Gia tri
cua mot con nguoi 1a nhitng gi quan trong doi voi duong su, nhitng gi ngudi doé tin
tudng va coi la chu yéu va do vay, dat dinh cach cu xtr va cudc song cua minh.

e d6i véi nguwoi tré, cdc gid tri HP dwoc bay té trong Loi Hira va Lugt, 13 diéu nhu
dd n6i & trén, mot thanh t6 nén tang ctia Phuong Phap HD. Péi vdi tong thé Phong
Trao, cdc gia tri dwoc trinh bay trong nhitng nguyén Iy cua Phong Trao ; céc
nguyén 1y 1a nhirng luat va diéu tin tuong can ban dai dién cho mot vién tuong xa
hoi va mot qui luat hanh xir cho toan thé thanh vién. Céc nguyén ly khong phai 1a
nhitng khdi niém triru twong, né thim nhuén tit ca khia canh cua HP va huéng dan
phuong cdch séng ctia moi thanh vién.

Nhitng nguyén ly cua HD, hay 1a nhitng gid tri ma HP s& cur binh thuong tém lugc trong
ba loai :

e Boén phan déi véi Thuc Thé Tam Linh® - sy giao tiép c4 nhén ciia mot ngudi voi
cic gid tri tinh than ciia cudc sdng, 1ong tin tudng vio mot ngudn luc & trén nhan
loai.

e Bén phan doi véi ngwoi khdc - sy giao tiép cia mot ngudi va trach nhiém nam
trong d6 voi xd hoi trong nghia rong nhét : gia dinh cta minh, cong dong dia
phuong, cong dong xt s va cong dong thé gidi, ciing véi sy ton trong nguoi khic
va thé gi6i tu nhién.

o Bon phdn véi chinh minh - trach nhiém cd nhan cia mét nguoi vé sy phit trién céc
tiém nang cta minh, theo cdch tét nhat ciia kha nang.

°® The Founder — danh hiéu danh riéng goi Baden-Powell trong PTHDTG
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Diéu quan trong can nhin manh & ddy 1 sy van hanh ding cdch céc nguyén ly, hay cdc
gid tri, trong HD.

Trong tam muc tong thé Phong Trao, nhitng diéu iy dai biéu cho vién twong ctia HD
doi véi xa hoi, nhitng 1y tuong ma HD bénh vuc va anh tugng chiéu tda ra.

Péi v6i ai gia nhap Phong Trio, cic nguyén ly dai biéu nhing thanh t& d6 ma moi
cd nhan phai c6i mo¢ don nhan va phai muén co gang hét stc tuan thu. Su chap nhan
ban dau nay khong c6, va chéc chan khong thé an chira bat ctr cich nao mot hiéu biét
day du y nghia cia nhirng gid tri 4y.; diéu nay chi c¢6 thé s& hitu qua tu cdch thanh
vién Phong Trao mdt khoang thoi gian. Nguoc lai, sy kién mot cd nhan khudc tur cac
nguyén ly lam cho duong su khong xung hop véi tu cich thanh vién Phong Trao,
dugc mé rong cho tat ca véi diéu kién ho ddng ¥ véi chu dich, nguyén 1y va phuong
phép.

Khi mot nguoi tré da bay to sy chap nhan so khoi cdc nguyén 1y, qua cédch tuyén 10
htra, toan thé tién trinh gido duc trong HD nham khién cho nguoi tré dan dan thau
hiéu cdc gid tri d6, tudn thu va 1am né tré nén nhitng gi tri cia minh va khién né
thAm nhuédn cdch tng x> cia minh sudt doi. Trong 11 néi cua vi Sdng Lap “Tuy
Gido Duc 12 nhitng gi mot thiéu nién hoc hiéu ra cho minh, nhitng gi dinh chit vao
em va hudng din em sau d6 trong cudc séng, nhidu hon bat cir diéu gi bi cudng ép
thu nhén do sy gido hudn cia mot ngudi thay®"

MOT PHONG TRAO...
CHO NGUOI TRE...

TU NGUYEN...

MO RONG CHO TAT CA...
KHONG CHINH TRI...
DPOC LAP

HD 12 mot phong trao. Theo ty dién, mot phong trao la "mét b hanh dong va nd lyc® boi

mot tap thé® nhidu nguoi, hudng theo nhiéu it lién tuc vé mot chu dich dic th
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hodc "mdt loat nhitng hanh dong phdi hop td chirc hay nhirng sy viéc® lién quan nhim
t6i hay dinh hinh® mot muyc tiéu".

Trién khai theo dinh nghia trén, mot phong trao nhu HD tham chiéu vé mot nhém ngudi
chia s¢ mot s6 1y tudng va udc vong tich cuc hoan tat mot chu dich chung da doan két ho
va ho dan than theo ; thong thuong di€u nay thé hién dudi mot da_lng70 to churc hay co cau.

HD nhu mot phong trao, phai duge cd tinh héa’' boi nhiing diéu sau :

Mot phong trao bao ham su thé'ng nhat”. Su théng nhét nay la su chia s¢ mot chu
dich chung, mot bd gia tri chung, va mot phuong phap gido duc chung, tat ca tao ra
mot ¥ ni¢m tai san chung trong toan nhém thanh vién va khién viéc dinh cdn cudc
cua ho véi Phong Trao tré nén kha thi.

Théng nhét 12 mét dic tinh chi yéu ma mot phong trao néu khong c6 sé khong hién
hiru Théng nhét. Théng nhét khong c6 nghia 1a don diéu’” va né khong ngan ngira’™ su
phuc hoa cua cdc thanh vién trong nhing lanh vyc co thé phirc héa va con mong mudn
c6. Tuy nhién, théng nhat doi hoi tit ca thanh vién mot phong trio tudn theo nhiing
thanh t6 cin ban ma né da an dinh 12 co s& cta sy hién hitu nay. Trong trudng hop
HPD, nhitng thanh t6 cin ban d6 1a chu dich, nguyén 1y va phuong phép cua Phong
Trao. Thanh vién Phong trao khong thé tuy nghi lya chon trong s6, thanh t6 nao hop ¥
cua minh ; né la mdt géi hoa tron phai chap nhan toan bo.

Pé bao vé su thong nhat cua HP, cdc chu dich, muc tiéu va phuong phdp da dugc
minh dinh ranh r& trén binh dién thé giéi trong ban Diéu Lé T6 Chuc The Gi6i1 cua
Phong Trao HP (TCTG-PTHD — WSOM) ; moi su thich nghi hay cai stra’ dmh nghia
cic nguyén 1y ciia Phong Trao doi héi sy tu chinh ban Piéu Lé cia TCTG-PTHD.
Thém nira, s dinh nghia chu dich, nguyén ly va phuong phép trong Diéu Lé cédc hoi
qudc gia, cing moi tu chinh dinh nghia 4y doi hoi sy chuan nhan cia T Chirc Thé
Gio1 truoce khi thuc thi.

Nhirng thanh t6 cin ban ctua HP, tirc 1 chu dich, nguyén 1y va phuong phdp, két chat
moi cip bd Phong Trao. Co quan thé gidi ¢ nhiém vy bao dam ring nhiing thanh t6
can ban d6 duoc ton trong boi tat ca cdc hoi qudc gia. Mdi hoi HP qudc gia ¢6 nhiém
vu bao dam rang nhiing thanh t6 cin ban dugc phan anh trong moi khia canh cta co
cAu va hoat dong ctia minh va ctia moi thanh vién cd nhan. Sy dinh chit va ton trong
4y bao dam sy hién dién thuong truc ciia HD trong hai binh dién qudc gia va thé gidi.

Mot phong trao phai ndng djng, né khong thé tinh tai’® . Mot phong trao, theo dinh
nghia, 4n chta sy tién héa. Trong ndi bd mot phong trao, tién héa 1a cach thirc nham
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dat to61i mot chu dlch hay muc tiéu ma phong trao phai gitr tinh trung thanh, khong
phai do ngiu nhién’’ hay khéng c¢6 sy hudng dan thay doi.

Nhu mét phong trao, HP hién hitu dé thanh toan mot chu dich, 1a gido duc ngudi tré
trén co s& mot sb 1y tuong hay gid tri - nhitng nguyén 1y — va trong sy phit hop véi
mot phuong phép gido duc da 4n dinh ranh r& - Phuong Phdp HP. Nhu di ndi ¢
truge, chu dich, nguyén ly va phuong phdp HD - nhiing co s¢ can ban — la toan thé
gidi, khong thay doi va thong nhat moi thanh t& cia Phong Trio. Duy vi 1a mot
phong trao, HD, ¢ moi cip béc, bao gio cling phai ¢6 kha niang thay ddi céch tiép
can, thich nghi, mém déo trong céch nd thi trién dé dat chu dich, do HP khong song
trong khoang khong nhung trong mot xa hoi thuong xuyén va mau chong chuyén
doi.

Tinh céch song van hanh’® 4y — nhu cau trung thanh v&i nguyén 1y can ban trong khi
mém déo va ning dong trong cdch thi trién — 12 mot dic tinh cha yéu cuia HP. Piéu
thay d6i ma khong ranh ré huéng vao sy thanh toan chu dich HD S8 dan téi sy danh
mat can cudc Phong Trao va do do toi hon loan, trong khi mot tiép cin ctng ran va
ngoan cd s& dan t6i su xo cting’ ? ¢ thé giét chét phong trao.

Mot phong trao an chira khéng nhitng mét tién trinh ning dong nham vao su thanh
dat mot muyc tiéu, nhung con phai ¢é mot td chic va co cau bao dam cho sy thanh
dat d6. Pidu quan trong can ghi trong dau 13, trong ndi bd mot phong trio, to chic
va co ciu — cling nhu chuyén dbi — khong tu than 1a dich chét ma 1a tic phong® dé
thanh toan chu dich phong trao.

Baden-Powell néi “Trudc nhat, tdi c6 mot y niém. R01 t6i trong thdy mot 1y tuong.
Bay gio ching ta c6 mot Phong Trao va néu mot sb cac anh khong canh gidc thi
ching ta s& két heu v6i tran trui®’ (nhin manh) mot to chuc"82 Loi tuyén bd nay
thuong bi hiéu sai ring HD khéng phai 1a mét t6 chirc, hoic mot t6 chirc khong la didu
quan trong. Dleu vi Sang Lap chi trich khong phai la nguyén tic c6 mot to chirc, ma 1a

“tran trui mot to chic", tirc 1a mot co céu chi hién hitu cho chinh né chtr khéng phuc
vu phong trao va chu dlch phong trao.

Trong HP, ciing nhu trong céc phong trao khéc, hé thdng to chirc va co cdu bao gid
cling phai thiét ké va nhim duy nhét vao dat t61 cac muc tiéu, néu khc thi su hién hiru
ctia nhitng diéu iy khong thé bién luan dugc. Hon nita, vi HD 12 mot phong trao, to
chire phai nang dong va thich nghi ngo hau ludn ludn khién phong trao dat t6i cac muc
tiéu d6i chiéu Vi su chuyén d6i mau chéng va khé tranh ctia xa hoi. T6 chie dé tu
phuc vu va dé séng lau di nguoc véi khai niém phong trao.

Nhitng diéu téng qudt chinh xdc ctia mot phong trao ciing dp dung cho mét phong trao
thé gi¢i. HD duogc théng nhdt boi céc nguyén 1y cin ban, nhing dir kién nay phai
dong nhat ¢ khip noi. Vi 1a mot phong trao, HD phai gitr dugc su mém déo v thich
nghi khi né van hanh ngd hau ddp tng v6i nhu ciu cua gi6i tré trong mot thoi diém va
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dja diém nhat dinh va tinh trang phirc tap 16n rong. Cing vay, t6 chirc va co cAu cla
no va moi nguoi lam viéc ¢ trong va 6 bét ctr cip bo nao - dia phuong, quoc gia hay
thé gidi - déu phai tim klem su thanh toan chu dich cta phong trao va c6 thé c6 kha
nang thich nghi khi nao can thiét.

D6 12 hai nhan t6* da khién cho HP banh truéng viing chic thanh mot phong trao
duy nhat toan thé gioi - mot phong trao nguoi tré gido duc ty nguyén rong 16n nhat
trén thé gioi.

MOT PHONG TRAO
CHO NGUOI TRE...

TU NGUYEN

MO RONG VOI TAT CA...
KHONG CHINH TRI...
DOC LAP

HD, 12 mot phong trao ngudi tré, giri d& 4n gido dyuc ciia minh t6i gidi tré.

Trong pham vi d6, quan trong phai ghi nhan rang :

Trong khi c¢6 nhiéu xu hudng 16n rong lién quan dén lika tuéi cua gidi tré 1a d6i
turong moi goi cua dé 4n gido duc HP, khong c6 mot qui luat khiang dinh trong van
dé ay. Mdi hoi HP qudc gia 4n dinh Ita tudi 4p dung trong hoi. Tuy nhién, nhu mot
phong trao cho nguoi tré, sé khong phu hop khi 4p dung Chuong Trinh Tré cho
ngudi qui mic dau tién cua lira hai-muoi®*. Hon nita, tai liéu V& mér Chién Luwoc
cho HP® ghi chii ring c6 nguy co tiém 4n trong nhitng héi HD quéc gia khi di
chéch mot thanh t6 chinh yéu chu dich nguyén thuy cua HD, 1a n6 dac biét phu hop
v6i ltra tudi nién thiéu®® - chu khong phai so chinh® cho con nit. Sy dong gbp 6 thé
cua HD vao sy phat trién ciia mot ngudi tré khic biét tury theo trinh do phat trién dic
thu cua nguoi tré ay. Dac biét ddi voi thiéu nién, HD tao co hdi phat trién tai nang tu
1ay quyét dinh va tién 1én bac tu quan cao hon - mot budc chu yéu cho sy phat trién
ciia minh. Tuy thé, ddc biét & nhitng nudc k§ nghé, sd thanh vién thiéu nién khong
nhon nhip bang sé thanh vién tré hon nhu Du Bi S6i va Séi Con.
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Piéu ndy déng quan tdm dic biét khi dé dn gido duc HD dugc dp dung cho lra tudi
qud nho. Phuong Phdp HD hoan toan khéng thich hop vdi con nit qud nhé dé né cé
hiéu lyc ; tré qua dé, ti du nhu hiéu duoc khai niém 1ap tu nguyén cd nhan tudn thu
mot qui luat hanh xtr dao dtrc trén 161 htra va luat, hoac 1a ddm nhi€ém mat vai tro 1anh
dao trong mot nhém it nguoi. Hon nita, nhimng vi thanh nién®® thuong khéng bi 16i
cubn vao td chirc ndo ho nhin nhu danh cho “con nit”. Thém nira, néu nguodi ta xem
xét 12 phan 16n ngudi tré chi ¢ trong mot t6 chirc mot thoi gian nao d6 - mot dir kién
c6 thé kiém chimg qua thong ké cua nhiéu hoi HP qudc gia - s& ¢6 van dé thém 1a lam
sao duy tri dugc trong giai doan vi thanh nién nhiing ai da gia nhap khi qué nho.

Nhu mét phong trao gido duc c6 cha dich gidp d& nguoi tré phat trién dé nhan mot vi
tri x4y dung trong xa hoi, HD khéng thé thanh cong néu khong thap ting ngudi tré tir
liic vi thanh nién cho tdi liic ho “tot nghigp” trong Phong Trao 1y tuong nhat 1a dén
cubi 16p tudi dan anh dan chi®

Puong nhién, nguoi tré bao gdm ca hai phdi nam va nit. trong khi HP nguyén thay
danh cho nam sinh thoi (Boy Scout, va Guiding cho nir), Phong Trao HD tir 25 ndm
nay da mo rong cho tat ca nguoi tré khong phan biét phai tinh.

Trong chiéu hudng ay, can ghi nhan rang HD 1a mot phong trao thé gisi, duge mo
rong d6n nhén ca hai phdi nam nir, nhung diéu nay khong anh hudng téi nguyén tic 1a
mdi hoi HD qubc gia tu quyet dinh nén hay khong nén dén nhan phai nit. Tuy nhién,
diéu nay doi hoi hoi HD qudc gia xem xét than trong chuong trinh gido duc, chu y toi
nhitng dic diém cta xi hoi ho dang hanh dong va nhiing thay doi trong xa hoi dy anh
hudng dén gidi tré. Vi thé :

- Trong nhitng xd hoi c6 hay bét ddu c6 sy hoa tron hai phdi tinh (trong hoc duong,
trong doi séng xi hoi va nghé nghiép) va do d6 HP c¢6 vai trd dam nhan 1a gidp
gioi tré chuin bi sy tham gia tich cyc va xay dung vao mot mdi truong xa hoi hoa
trén hai phéi, chuan muc 13 hoi HP qudc gia huéng vio ca hai phéi qua mot dé 4n
gido duc hon hop.

- Trong HD, gido duc hon hop duoc dinh nghia nhu mot cach tiép can c6 muc tiéu 1a
su phét trién cong bang ca hai phai, nh¢ rang mdi con ngudi ¢6 tinh c4 nhan. Mot
dé 4n gido duc hon hop khong c6 nghia 1a ca hai phdi nam nit tré tham gia chung
tdt ca moi hoat dong.

- Khi mot ho1 HD qudc gia hoat dong trong mot xa hoi ¢ chuan myc phan chia sy
giao tiép nam va nit va do do, gido duc hon hop phai loai trir, khong c6 gi ngan
cAm hoi qudc gia cung cap gido duc HD cho hai phéi trong hai dé n riéng.

- Néu hoi HP quéc gia nhan sy tham gia ctia ca hai phdi, hoi phai nham t&i nhu cau
gido duc ctia mdi phai mot cich quan binh. Piéu nay mic nhién yéu cau hoi nhan
ca hai phéi trong mot Itra tudi Nganh phai tiép tuc du trt hoat dong cho hai phdi
dudi hinh thtrc nay hay hinh thirc khdc trong cling mot tudi Nganh.

88 Adolescent (teen age)
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- BAat ké thanh ph??m doan vién, khong chuan dé gido du090 nao hién dai duoc coi la
day du néu n6 khong lam ndy sinh sy twong kinh va sy hi€u biét lan nhau gitra hai
phdi tinh.

e Cubi cing, HP khong phai chi ding 12 mot phong trao cho nguwoi tré dugc nhiing
nguoi truong thanh quan tr1 ma théi, ma con 1a mt phong trao ciia nguoi tré c6
nguoi truong thanh yem tro . Boi thé, Phong Trao HP cung cép tiém ning nay sinh
mot cong ddng hoc h01 gém nguoi tré va ngudi truong thanh, cong tic trong mot
hop thé chung phan®® nhiét tinh va ¢ kinh nghiém. Nguyén tac can ban nay phai
duoc dp dung trong Chuong Trinh Tré cua tat ca cic hoi HP qudc gia.

Trong khudn khé Chuong Trinh Tré, doan sinh thudc céc tudi Nganh can dugc du
phan khi quyét dinh sy thuc hién chuong trinh ho tham gia ¢ vi tri don vi, dam nhan
phan nhiém vu ting dan theo tudi, chiu trdch nhiém vé quyet dinh va hanh dong cua
minh Poan sinh tré & ltra gia din hon nén dwoc tham gia tién trinh phac hoa va phat
trién chuong trinh cia mdi hoi HD qubc gia. Baden-Powell dan chiéu viéc nay nhu
“chinh phu ty quan" va ludn khan thiét hdi thic nhirg nguoi truéng thanh lanh
dao bao gid ciing hoi doan sinh tré ctia ho chiing mudn diéu gi cho don vi.

Trong khudn kho Chwong Trinh Tré, vai tro cua nguoi truong thanh lanh dao la
khuyén khich va 1am cho d& dang sy tién bd tuin ty thudc chuong trinh phat trlen
ctia doan sinh tré qua mot sy chung phan phong phi va da dang v6i ho.. Tai moi cap
b va trong moi tinh hudng, mdt su cin bang thich hop phai duoc dat téi gitta vai trd
bd tidc 1an nhau ctia nhitng nguoi tré va nhitng nguoi trudng thanh lanh dao.

MOT PHONG TRAO...
CHO NGUOI TRE...

TU NGUYEN...

MO RONG CHO TAT CA...
DOC LAP

Tir dién dinh nghia tir “Ty Nguyén" nhu (diéu gi d6) dwoc lam, dam tréch hay dé ra boi sy

% Educational provision

°! Poilicy on Involvement of Young Members in Decision-Making " (Chinh Séch vé sy Dy Phan ctia Thanh Vién
Tré), chudn nhan boi Pai Hoi Dong HDTG, Bangkok, 1995.

%2 Learning community

%3 Partnership

% Self-government



tu do chon lya, san sang nhan chiu... va khong c6 gi ép bucf)c95

Tinh
nhan

chét tu nguyén cua Phong Trao HP nhan manh sy kién 13 cdc thanh vién, khi chép
de an gido duc do hdi quoc gia ciia ho dua moi, tham gia Phong Trao boi Nguyén Y

Tw Do’ cua chinh ho. Khong c6 su cudng buc gia nhip hodc tiép tuc 1 thanh vién Phong

Trao

HD. HDP khong nhu hoc duong, & d6 su tham du thuong la bat budc trong mot

khoang tuéi‘ doi. Nguoi tré chon khi nao gia nhap Phong Trao, va khi nao tir biét. Nguyén
tac tuong dong ve thanh vién tu nguyén dp dung cho nhiing nguoi trudng thanh lanh dao.

Piéu

ndy c6 nhitng lién quan tiém an va hau qué doi voi Phong Trao :

Tiém 4an trong ¥ niém sy gia nhap Phong Trao HP do lwa chon tu do, 1a nhiing gi
HPD dem t6i cho cdc thanh vién phai, trudc tién, hdp dén va lién quan dén ho nén do
d6 khién ho c¢6 hing thd. Phong Trao tu than phai — va duogc coi 1a — ning dong va
song dong.

Déi lai, Phong Trao doi hoi mot cam két’” c4 nhan noi thanh vién, du tién va trude
nhét, tuan thu va hanh dong phl hop véi cac nguyén 1y nén tang cua Phong Trao :
bdn phan tdm linh, bén phan dbi véi ngudi khic, va bon phan dbi voi chinh minh.
Su cam két thé hién qua 16i tuyén hira HD, 1a sy cong khai bay to ¥ mudn cb ging
hét strc dé theo ding mot qui luat dao dirc xay dung trén 1y tudng dé.

Su tu nguyén cam két nay ddi véi Phong Trao HP con mo rong dén su thanh toén
chu dich cua gido duc HD. Diéu nay 4p dung cho doan sinh tré, cho t6i mirc ch6t®®
mdi lién hé voi sy phat trlen cd nhén cua ching ; thuc vay, su cam két tuy nguyén 1a
thanh té chu yeu cua tién trinh gido duc HDP, anh huodng téi dong co va thai do ca
nhan, su tu kiém tra tién trinh phat trién cua chinh minh, 4n dinh muc tiéu c4 nhan,
su tur van hénh99, V.V...

Nguoi truong thanh trong Phong Trao ciing phai ¢6 cam két voi chu dich, nguyén 1y
va phuong phdp cua HD, vi vai tro cua ho la gidp dd, truc tiép hay gidn tiép, cac
doan sinh tré hoan tat day du tiém nang. Dleu nay dan t6i mot y thire'® manh mé vé
su chia sé trach nhiém va chung phan™ gifra cac thanh vién Phong Trao, tré va
truéng thanh, “tu nguyén” va “nghiép vu"'"

Cung tiém an 1a dir kién tré nén thanh vién HP 1a mot hanh dong tu nguyén, 1a su
thira nhan nhitng gi Phong Trao moi goi gidi tré - dé dn gido duc — khong thich hop
véi tit cd. Boi thé, khong phai toan thé nguoi tré déu c6 tiém ning trd nén thanh
vién Phong Trao HD ; c¢6 nhiing ngudi tré s€ khdong bao gid bi thu hit vao hodc cho
rang khé long chdp nhan céc nguyén 1y HD. Diéu then chét'® 1a Phong Trao HD
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MOT

cong hién co hoi gia nhdp va khong 1ap rao can su thu nhan thanh vién can cu vao
dir kién nao ngoai nhitng nguyén ly cua Phong Trao.

Ciing nay sinh tir ban chat tu nguyén ctia Phong Trao HD 1a nhimng nguoi trudng
thanh dang phuc vu véi tu cach 1anh dao thda hi€p lam viéc éy mot cach ty do tu y,
khong duoc tra luong cong tic va thoi gian. Mdi ngudi trong mot phong trao tu
nguyén, déng gép phan minh theo céch riéng, tiy theo tai khéo, tai nang, thoi gid
ranh, v.v... cho su thé hién muc tiéu chung.

Dir ki¢n HP 1a phong trao tu nguyén khong coé nghia la phong trao khong sw dung
nguwoi dwoc tra lwong nghigp vu, trén cin ban toan hay béan thoi gian, dé hd tro
cong vigc. Khi ¢6 nhu cau va phuong tién cho phép, mot s6 nguoi ¢ thé duge thu
nhan dé dam nhiém nhitng vai trd chuyén trach déng gép cho sy thanh toan thyc su
va hitu hiéu chu dich HP doi hoi mét thoi gian cam két dai ; théng thuong nhiing
ngudi 4y chia sé cam két manh mé& cia Phong Trao HP. Sy st dung nhimng ngudi
chuyén nghiép va mot sw chung phén tot dep véi nhitng ngwoi nghiép vu tw
nguyén ciung cd Phong Trao va lam ting sy hitu hiéu ctia né.

Mot phong trao ty nguyén tuy thudc su tham gia cua tat ca thanh vién, nam va ntr,
tré va gia, tai moi cip bd, vao tién trinh quyét dinh. Nhu nhiing s¢ hitu chii mot co
phin, nhu ngudi ¢6 “phan cuge"'™ trong Phong Trao, ho phai duoc dinh liu'® chit
ché trong sy diéu hanh cong téc theo tinh thin din chu

’66

PHONG TRAO...

CHO GIOI TRE...

TU NGUYEN...

MO RONG VOI TAT CA...
KHONG CHINH TRI...
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"Phong Trao HD (...) mé rong véi tit ca khong phan biét ngudn gbc, chung toc hay tin
nguong (...)”
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Tuyén ngdn — ciing 12 mot phan dinh nghia cua Phong Trao HD trong Diéu Lé HDTG - rét
minh bach.

Ngay tir lic dau, HD dugc mé rong voi moi nam sinh bat ké thanh phan xa hoi cia ching,
sinh quén hodc tin ngudng ching tin theo. Thuc thé, nhirng tré dy phan & trai thuc nghiém
trén dao Brownsea duoc cb tinh chon lya trong nhiing giai tang xa hoi khac biét. Tuy khoi
dau ¢ Anh Quéc, HP dugc tire thoi chip nhan & nhitng x& xa x0i ¢6 vin hda, tinh trang
kinh té va xd hoi hoan toan khdc biét. Sau hét, tuy Phong Trao nay sinh trong mot moi
truong Thién Chia Gido, né di bat ré khong c6 van dé ¢ nhimg moi trudng An Do Gido,
Phat Gido, Hoi Gido va nhiéu tén gido khdc.

Hién tai, nhu mot phong trao cho “gidi tr¢", n6 mo rong cho tit ca, nam va nir thanh thiéu
nién, bét ké khac biét ngudn gbc, ching toc hay tin ngudng, hodc han ché do phai tinh.

Tinh rong mao cho tat ca an chira mot s6 dir kién :

o MG réng vdi tit cd khong cé nghia HP la danh cho tdt cd. Thuc thé, né
mé rong voi nhitng ai mudn chip nhan chu dich, nguyén 1y va phwong phép. Su
chon Iwa 4y dat quyét dinh tdi hau — gia nhap hay khéng — trong tay ngudi tré, 1a
nguoi duy nhit ¢6 thé dinh doat 12 minh ¢6 chuén bi hay chua dé nhan sy cam két.
Nguoi truong thanh lanh dao khong thé quyét dinh nguoi tré d6 c6 phai hay khong
phai 1a “chét liéu thich h0'p”106 cho Phong Trao HP , hodc han ché sy tuyén chon
riéng biét trong mot thanh phan xd hoi. Chét hét, vi chung ta 1a mot “Phong Trao
gido duc”, dching ta budc phai tiép nhan tit ca nhitng ai da sin sang hoc héi qua
HD.

Déng thoi, ching ta khong nén trong doi két qua cua nén gido duc da hoan tat khi
tién trinh gido duc chua bat dau. N6i khéc, va ding bon phén tdm linh nhu mot ti du,
ching ta khong nén cho doi HDS tré nén nhing mau muc vé dic tin trong ton gido
ctia em d6, nhung chap nhin em géng hét sitc dé tim hiéu va phat trién tdm linh nhu
mdt cd nhan va nhu mot thanh vién cia mot cong dong ton gido.

e HD khong phai 1a mot phong trao thuong luu'”’., do tu céch thanh vién khong thé
nao han ché danh cho s nhé phit hop voi mot nguyén miu'®, ti du nhiing tré ludn
ludn “véng 161 khong thic mac”. HD phai dugc 1am cho dé nhap d6i voi tré ndo can
n6 nhat va thuong “nhin khong giéng HDS” khi em tham gia.

Dong thoi, HD khong phai 1a phong trao ma toan thé ngudi tré phai vao, cho dir cic
em c6 mudn hay khéng mudn tudn theo chu dich, nguyén ly va phuong phéap. Boi
tinh chit ding 1a mot phong trao ty nguyén, HP phai dé dang tham gia voi tt ca
nhing ai thich thd vo6i nhiing gi n6 cung cap va da don minh dé né6i 101 cam két 1a
minh s& ¢b ging t6i da dé tuan thu cdc nguyén ly.

A r,+109 1 SR , A z ~_ 1N
e Trong tam vo1  1a khéi niém chu yéu, ¢6 nghia la :

106 Suitable material
197 Elite movement
108 Prototype

199 Accessibility



- ngodn ngir dugce dung dé hiéu va hinh tuong toa chiéu trong coéng ching va nhing
ai ¢ tiém nang 1a thanh vién di 16i cudn, pht hop véi nhiing gi nguoi tre thiy 1a
ddng thé v6i minh, hay it nhat, c6 thé coi 1a minh c6 thé hop vio. Dleu nay ro rang
thy thudc “san pham” (tic 1a Chuwong Trinh Tr¢) ma mot hoi qudc gia cung cip
cho nguoi tré nhung cling tiy vao nguoi cung cap chuong trinh do, tirc 1a nhitng
ngudi trudng thanh thude “hé théng cung cap”

- nhdém tan 1ap duogc 13p ra khi c6 su yéu cau, nhu noi khong c¢6 don vi dia phuong
dé nhan nguoi moi, hodc noi ma nhitng danh sach cho khién tré khac khong thé
tham gia, va

- khi nhirng chi phi vé su tham gia chuong trinh (cdc sinh hoat, ddng phuc, ghi danh,
v.v...) khong lap thanh rao can.

Dé két ludn, da 5O nguoi ta sé ddng ¥ 13 HD mé rong cho tat ca. Tuy nhién khong phai
ai cling san sang khién cho né téi chic dugc ngudi tré nao can t6i n6é nhat. Pé ti dy,
nhiéu ngudi tré ¢6 khé khan trong cudc song thudng nhét va chua dé dang dugc cong
dong dia phuong chap nhan, ¢6 thé mic dau hoan canh iy da sin sang chuan bi gang
hét sitc minh dé cam két tudn theo cic nguyén 1y cua Phong Trao. Bt hanh 1a trong
vai hoi, thu tuc cimg nhéc''® (thuong mé ta 1a “truyén thdng”) ma thoi gian va thanh
kién da c6 dong vao Phong Trao 1am cho 1im khi né khong téi duge nguoi tré ¢ hoan
canh - thuong 1a khé khin - cia méi truong xa hoi. Lam cho HD md rong dén tat ca,
ddc biét toi nhitng ai cAn né nhat, & rang ddi hoi su thich nghi ma khong 1am suy
xuyén chu dich, cdc nguyén 1y va phuong phdp ctia Phong Trao.

MOQT PHONG TRAO....
CHO NGUOI TRE...

TU NGUYEN...

MO RONG CHO TAT CA...
KHONG CHINH TRI...""
DOC LAP

La mot phong trao gido duc, HD khong chinh tri trong ¥ nghia khong tham gia vao cudc dau
tranh danh chinh quyén la muc tiéu cta chinh tri.

"9 Rigid practices ’ .
"HE muc nay va dé muc tiép theo (choét) dugce dich thuat riéng nam 2005, theo nhu cau lic duong thoi.



Trong khi d& cép tinh khong chinh trj cia Huéng Pao, phai phan biét giira :

¢ Phong trao va h¢ théng td chirc, nhu 12 mot luc luong xa hoi va
e Nhiing cd nhan la thanh vién ctia phong trao.

Trong tw cach mét luc lwong xa hoi, Phong Trao va Té chicc HP khong thé
ddng héa véi mot chinh dang, thuong 1 phan dnh ctia chinh tri trong x4 hoi dan chu.

Ca td chie HD, trong cic 10i tuyén bd hay cic 4n pham, v.v., ciing nhu mot cd nhin nao
gidi thiéu minh 1a dai dién HD, khong thé duoc nhan dién nhu thude mot chinh dang hoac
mot nhém chinh trj ¢6 cdu tric minh bach trong nén dan cha, vi diéu nay vi pham tinh doc
lap cua Phong trao.

HD phai gitr tinh doc 1p va khong chinh tri vi mét ly do don gian. Baden-Powell da viét :
"Sé rdt nguy hiém khi nguoi ta quen théi dé nguoi khdc suy nghi thay minh ma khong su
dung kha ndng suy xét véi lwong tam ciia chinh minh®». B.P do d6 két luan rang : ""Khd
nang suy xét cd nhan la diéu chii yéu "

D6 la nguyén nhén vi sao Hudng Dao 1a phong trao gido duc c6 myc tiéu gitp d& nguoi
tré tw phét trién kha nang va oc ty chu tiém tang trong mdi em. Cdch tiép can nay doi hoi
tu thé hoan toan v tu subt qué trinh gido duc, cudng ché duy nhét 1a nhirng nguyén 1y tirc
1a nhitng gid tri nén tang HD. Néu HP c6 thé nhan dién 1a thanh phan ctia mot dang chinh
tri ndo, diéu nay chic chin phuong hai dén tinh khach quan va v tu can thiét cho phuong
thire tiép can gido duc ldy con nguoi 1am trung tim.

Puong nhién diéu nay khong c6 nghia 1a HD hoan toan cich ly vdi nhitng hién thuc chinh
tri-xa hoi. Chinh Phong trao HD la mot thuc thé x3 hoi, va muc dich cia Phong trao 1a
gilp nguoi tré phat trién tré thanh nhitng phan tir ¢6 tinh than trach nhiém, nhitng thanh
vién toan phan cua x3 hoi. Gido duc cong dan khong thé thé hién trong thinh khong ; va
Phong trao phai c¢6 nang lyc bao vé nhimng gid tri minh chu truong, cung tao ra nhing
dleu kién tt dep nhét dé dp dung loai phuong 4n gido duc da c6 xdy. Do do, khong co gi
cam Phong trao HDP chon lya mot chu truong trong mot sO van dé - ti du, Thiéu Nhi
quyén - mién 1a sy chon lya chu truong ay lién h¢ rd rang dén st ménh gido duc, ndm
trong khuon khé Didu Lé va qui tic cua td chuc ; néu su lra chon dugc trinh bay nhu trén
ma khong phai 12 mot thanh td cta cudc tranh chip vi quyén chinh hay chinh tri phe dang
— Phong trao HD phai ty ddt ¢ ngoai vong tranh chap chinh tri.

Vé phan cd nhan, thanh vién ciia Phong Trao, tinh trang c6 phin khac
biét. Vi sang 1ap Phong Trao khong bao gio lam nan 1ong nhing thanh vién cua Phong
Trao mudn tham gia mot dang phai, véi diéu kién hanh dong c6 tinh cich c4 nhan va
khong nhan danh dai dién Phong trao.

Boi thé, ngoai su chu toan bon phan cong dan, khong gi cAm can mot thanh vién cua
Phong trao ciing 1a mgt thanh vién tich cuc ctia mét chinh dang ; mién la hanh dong véi tu
céch cd nhan chur khong phai véi tu cdch dai dién HD.

Du sao, sy gia nhap mét chinh dang khong thé nao vo diéu kién. Ly do 1a Phong traio HP

dit nén tang trén mot sb gid tri hay nguyén ly s& diéu kién héa su chon lwa chinh tri cua
thanh vién ; ho khong thé ¢6 nhitng hé thdng gid tri xung dot voi nhau, mot cho doi sdng

* “Phong trao HD va phong trao nguoi tré” — R.Baden-Powell, 1929



HD, va mot cho doi séng ngoai Phong trao. Ti du, néu ta chép nhan sy hién hiru cia mot
lyc tam linh vuot khoi nhan loai, hay 1a nhin nhan va ton trong nguoi khéc, va tinh binh
dang cua tt ca khong phan biét gde tich, chung tdc hay tin ngudng ; hodc mot lan nita néu
ta coi l1a quan trong sy ven toan cua thé €161 thién nhién ; thi sé khong thé gia nhap, du vdi
tu cdch cd nhan, mot sé chinh dang trén bang mau sic chinh tri.

Nam hay nit HD chon Iya vdi tu cdch c4 nhan gia nhap mot chinh dang s& c6 thé dan than
néu céc gid tri nén tang cua chinh dang d6 phit hop véi cdc gid tri nén tang minh bao luu
voi tu cich HP. Néu ¢6 su nghi hoac, nén tham khao vé&i nhitng HD khéc dé xem xét ngod
hau khing dinh duoc khong c6 cdc gid tri xung dot. Khi gia nhdp mot chinh dang véi tu
cdch cd nhan, ngudi HP khong thé sir dung Phong trao nhu mét co s¢ dé c¢b vo cho chinh
dang ctia minh.

Nén ghi chii ring nhitng nhan dinh & trén 4p dung cho nhitng xa hoi dan chu, 1a khung
thich hop dé choi HP va trong d6 Phong trao HP ciing nhu mdi thanh vién xa hoi ¢6 tu
lya. Trong xa hoi khong dan chi, mdi cd nhan ciing nhu Phong trao HD ¢6 nhu ciu sdng
v6i hién thuc chinh tri, nhung phai cé ging hét stcc dé duy tri ¢ muc t6i da tinh doc 1ap
cua Phong trao.

e POC LAP

O céc cip - dia phuong, qudc gia va quc té - Phong trao HD c6 mot ban sic dic thil nay
sinh tr myc dich, nhitng nguyén 1y va phuong phap HD :

® D6 1a mot phong trao hién hitu dé céng hién phdn gop gido duc ddac thu cho
gioitré....

e Cin cit trén nhimg nguyén Iy HP nén ting...
e Dugc 4n dinh trong mot khuon kho qu6'c té....

e Nhimng nguyén Iy nay bao dam ¢tinh dong nhdt cia Phong Trao.

Dé Phong trao HD dat t6i myc dich gido duc, ban sdc dic thi 4y phai duoc gin giit. Moi
mat mat hay suy giam ban sdc - ti du khi c6 lién h¢ qua khang khit hay chiu anh huong qud
16n ctia mot to chitc hay mot chirc quyén khac - s& khong tranh khoi ¢6 hau qua tiéu cuc
dbi voi Phong Trao.

Boi vdy Phong Trao phai giit tinh doc 1ap va phai c¢6 mot co cdu quyét dinh ty chi cua
minh ¢ mdi cap bd.

Diéu nay khong c6 nghia 12 Phong trao HD phai hoat dong cich ly va phai bac bo moi hop
tdc v6i to chirc hay chirc quyén khéc. Thuc thé, HP khong bao gid trd thanh Phong Trao
Thé Gi6i nhu hién nay néu sudt chiéu dai lich sir khong dugc cong ching va nhiéu dinh
ché chip nhéan va hd trg. Piéu mudn chi 15 1a Phong trao HD khong thé dé nghi hay chap
nhan sy ung hg, hodc moi hinh thirc hop tac voi to chtic hay chirc quyén khdc, ngoai trir c6
minh chimg 12 hanh dong d6 khién Phong trao tién xa hon trén 19 trinh dé dat toi muc tiéu
gido duc.



O moi cap cua Phong Trao phéi ¢6 su canh gidc cao do trong lanh vuc lién hé véi bén
ngoai - cic dinh ché do dau, nhitng hop tic vién, t6 chiic ciing loai, chinh quyén hay moi
dbi tic khic - dé cho ban sdc dic thi va tinh doc 14p ctia Phong Trao khéng bi hé luy boi
nhitng sy lién hé nhu vay.

Tidu:

e Hop tic voi nhitng t6 chirc gido duc tré khac khong duoc dua téi sy mat mét hodc ton
that vé tinh ddc 1ap va vai tro dac biét cua HD trong sy cung cap gido duc cho gidi tré.

o Chép nhan sy d& dau boi mot to chie ton gido hay cong dong khong thé c6 két qua 1a
to chirc HD bi t6 chirc d6 kiém ché, hodc bi coi nhu thanh phan 1€ thudc.

e Lién hé vdi nha chic trach dia phuong hay trung wong khong thé dua tdi tinh trang xét
lai tinh ty nguyén, vai tro gido duc khong chinh thurc trong xa hdi cua Phong trao.

* Sy ung ho mot co quan phat trién khong thé khién cho Phong trao bi lam tudng 1a mot
co quan phat trién, thay vi 1a mot phong trao c6 phan déng gép dic biét vé gido duc tré.

L& duong nhién, c6 y tudng - chi la ty nhién - mubn tham khao va hop tic voi nhing t6
chirc khac phyc vu nhu cau cua gioi trée. C6 nhing loi ich khi xay dung hay duy tri lién lac
dinh ché chit ché véi chiic quyén c6 trach nhiém vé gidi tré hay vé gido dyc. Cing khong
tranh khoi c¢6 sy tim kiém thuong xuyén nhiing co hoi dé lam n01 hon « hinh tugng » cua
Phong trao HD trong cong dong, hodc sy tim klem nhimng ngudn tai tro va nhan lyc mai.
Tuy nhién, phai c6 su than trong 6 tat ca moi cap bo HD dé cho trong nhirng tinh trang nhu
thé, Phong trao khong bi mét tinh doc lap va ban sdc dic thil.

Diéu quan trong khi can bao vé Phong trao bi the luc bén ngoai de doa, phai ghi nh¢ 1a ban
chat va ban sic dic thii ciia Phong trao da dugc an dinh trong khung quéc té va duoc tat ca
nhirng hiép hoi HP tan dong. Ti du, sy thach d nhitng nguyén 1y nén tang ctia Phong trao
trong mét nude nao dé co thé duoc chéng d& trén cin ban 1a thanh vién cua Phong trao
The gioi.

GHI CHU (riéng cta nguoi dich)

Ngoai nhitng khé khan vé thuat ngit ¢6 tinh cach chung cho moi dich thuat gia, ngudi dich tai
liéu nay xin thd nhan su thiéu s6t do Anh ngtr khong phai 12 mén da hoc ¢ truong ma do ty hoc. Thém
vao, ngudi dich ¢ thé hé hoan toan tan hoc (qudc ngir), duy & lira tuéi con chut tiép gidp voi cuu hoc
(Viét-Han Hoc), may c6 mot hiéu biét nhét dinh (khong bao quat) vé ngit vyng Viét-Han thong dung.
Cho nén da phai dung sO thtr ty tham chiéu cudi trang nhting tir va cum tir khong ¢6 tuong duong
trong Viét ngir (gdm danh tir Viét Han) & muc thong hiéu ctia minh. Bong thoi, nguoi dich lai khong
nhét loat thuan ¥y voi nhiing tir va cum tir thuan Hén (TQ vin) ciing nhu 16i viét va phat biéu pha tron
duong thoi ¢ quoc ndi. Nén chi thue hién viée dich thuét tai liéu chu yéu nay theo hiéu biét va strc toi
da ctia ¢4 nhan (nhu cam két HP) va mong dugc thong cam, mién trich.

Cén n6i thém la theo tinh than c6i md va hoa nhap ciia HD, nhiing ban dich hay bai viét cua
duong nhén xin coi 1a nhiing dé nghi, dé 4n, chd dén nhan moi phé phdn, gop ¥y b6 tic hoic diéu
chinh. Duy xin luu tim dén dc quyén (copyright - theo Iwong tri) va xin mién tiy tién phd bién ban
dich véi nhiing sira dbi chua duoc thao luan va sy dong ¥ cia ngudi dich :

VOI GIA (Nghiém Vian Thach) — Paris (Phdp), 2005 va 2012



